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JJuulliiaann  NNiiddaa--RRüümmeelliinn  
TThhee  pplluurraalliittyy  ooff  ggoooodd  rreeaassoonnss  

aanndd  tthhee  tthheeoorryy  ooff  pprraaccttiiccaall  rraattiioonnaalliittyy  
  

  

AAbbssttrraacctt::  

TThheerree  iiss  aa  pplluurraalliittyy  ooff  ggoooodd  rreeaassoonnss  ffoorr  aaccttiioonn..  AAnn  aaddeeqquuaattee  

tthheeoorryy  ooff  pprraaccttiiccaall  rraattiioonnaalliittyy  mmuusstt  bbee  ccoommppaattiibbllee  wwiitthh  iitt,,  eevveenn  

iiff  iitt  rreeqquuiirreess  cceerrttaaiinn  mmooddiiffiiccaattiioonnss  ooff  oouurr  eevveerryyddaayy  pprraaccttiicceess  ooff  

rreeaassoonniinngg..  UUssuuaall  tthheeoorriieess  ooff  pprraaccttiiccaall  rraattiioonnaalliittyy  ddoo  nnoott  ppaassss  

tthhiiss  tteesstt..  IItt  iiss  eennvviissaaggeedd  hhooww  ttoo  rreevviissee  aaddeeqquuaatteellyy  oouurr  

uunnddeerrssttaannddiinngg  ooff  pprraaccttiiccaall  rraattiioonnaalliittyy..  
  
  
  

II..  
  

AAnn  aaccttiioonn  iiss  rraattiioonnaall,,  iiff  tthheerree  iiss  aa  ggoooodd  rreeaassoonn  ttoo  ppeerrffoorrmm  iitt..  

TThhee  tthheeoorryy  ooff  pprraaccttiiccaall  rraattiioonnaalliittyy  iiss  aa  tthheeoorryy  ooff  ggoooodd  rreeaassoonnss  

ffoorr  aaccttiioonn..  

  IInn  oouurr  wwoorrlldd--lliiffee  llaanngguuaaggee  wwee  ssppeeaakk  ooff  rreeaassoonnss  nnoott  oonnllyy  iinn  

nnoorrmmaattiivvee,,  bbuutt  aallssoo  iinn  ddeessccrriippttiivvee  ccoonntteexxttss..  OOnnee  ccaann  ccrriittiicciizzee  aann  

aaccttiioonn  bbyy  ssaayyiinngg::  ""HHee  hhaadd  nnoo  rreeaassoonn  ttoo  ddoo  tthhiiss""..  BBuutt  oonnee  ccaann  aallssoo  

uutttteerr  aa  ppuurreellyy  ddeessccrriippttiivvee  ssttaatteemmeenntt  bbyy  ssaayyiinngg::  ""SShhee  ddiidd  tthhaatt  ffoorr  

tthhee  ffoolllloowwiinngg  rreeaassoonn""..  OOnnee  ccaann  rreeffeerr  ttoo  rreeaassoonnss  ffoorr  aaccttiioonn  iinn  

oorrddeerr  ttoo  cchhaarraacctteerriizzee  mmeerreellyy  tthhee  ssuubbjjeeccttiivvee  mmoottiivveess  ooff  tthhee  aaggeenntt  

llaacckkiinngg  aannyy  eevvaalluuaattiivvee  ccoonnnnoottaattiioonn,,  bbuutt  oonnee  ccaann  rreeffeerr  ttoo  rreeaassoonnss  

ffoorr  aaccttiioonn  aallssoo  iinn  oorrddeerr  ttoo  ddiissttiinngguuiisshh  rriigghhtt  aaccttiioonn..  TThhee  

pphhiilloossoopphhiiccaall  ccoonncceeppttiioonnss  ooff  iinntteerrnnaalliissmm  aanndd  eexxtteerrnnaalliissmm  

oorriiggiinnaattee  iinn  aann  aammbbiivvaalleennccee  ooff  oouurr  eevveerryyddaayy  llaanngguuaaggee..  

  WWoorrlldd--lliiffee  rreeaassoonnss  ffoorr  aaccttiioonn,,  bbee  tthheeyy  nnoorrmmaattiivvee  oorr  

ddeessccrriippttiivvee,,  aarree  aallwwaayyss  pprriimmaa--ffaacciiee  rreeaassoonnss..  ""TToo  hhaavvee  aa  rreeaassoonn  

ffoorr  ddooiinngg  xx""  iiss  aann  eelllliippttiicc  wwaayy  ooff  eexxpprreessssiinngg  tthhaatt  ((iinn  tthhee  

nnoorrmmaattiivvee  sseennssee))  oonnee  ssppeecciiffiicc  aassppeecctt  ooff  tthhee  ddeecciissiioonn  ssiittuuaattiioonn  

((wwhhiicchh  iiss  ssaaiidd  ttoo  bbee  tthhee  rreeaassoonn  ffoorr  tthhee  rreessppeeccttiivvee  aaccttiioonn)),,  

ttooggeetthheerr  wwiitthh  ggiivveenn  cciirrccuummssttaanncceess  aanndd  cceerrttaaiinn  pprreessuuppppoosseedd  

bbaacckkggrroouunndd  aassssuummppttiioonnss  ((wwhhiicchh  aallssoo  iinncclluuddee  nnoorrmmaattiivvee  aanndd  
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ddeessccrriippttiivvee  tthheeoorriieess)),,  mmaaddee  tthhiiss  aaccttiioonn  sseeeemm  oobblliiggaattoorryy  

((nnoorrmmaattiivveellyy))  oorr  tthhaatt  tthhiiss  ssppeecciiffiicc  aassppeecctt  ooff  tthhee  ddeecciissiioonn  

ssiittuuaattiioonn  eettcc..  wwaass  tthhee  mmoottiivvee  ooff  tthhee  aaggeenntt  ((ddeessccrriippttiivveellyy))..  

  ""WWhhyy  ddiidd  yyoouu  cclloossee  tthhee  wwiinnddooww??"",,  ""BBeeccaauussee  tthheerree  wwaass  aa  

ddrraauugghhtt""..  TThhee  mmoottiivvee  ttoo  ssttoopp  tthhee  ddrraauugghhtt  wwaass  tthhee  ((ddeessccrriippttiivvee))  

rreeaassoonn  ffoorr  tthhee  aaggeenntt  ttoo  cclloossee  tthhee  wwiinnddooww..  FFiirrssttllyy,,  hhoowweevveerr,,  wwee  

ccaann  ddoouubbtt  wwhheetthheerr  tthhiiss  wwaass  tthhee  rreeaall  rreeaassoonn  ffoorr  tthhee  aaggeenntt  ttoo  cclloossee  

tthhee  wwiinnddooww..  ""IInn  rreeaalliittyy  yyoouu  ddiidd  nnoott  wwaanntt  aannyybbooddyy  ttoo  lliisstteenn  ttoo  oouurr  

ccoonnvveerrssaattiioonn..""  SSeeccoonnddllyy,,  eevveenn  iiff  wwee  ((ddeessccrriippttiivveellyy))  aacccceepptt  tthhee  

mmoottiivvee  ttoo  ssttoopp  tthhee  ddrraauugghhtt  aass  tthhee  rreeaall  rreeaassoonn  ffoorr  tthhee  aaccttiioonn  ooff  

cclloossiinngg  tthhee  wwiinnddooww,,  wwee  ccaann  ssttiillll  ((nnoorrmmaattiivveellyy))  rreejjeecctt  iitt,,  ddeennyyiinngg  

iitt  ttoo  bbee  aa  ggoooodd  rreeaassoonn,,  ttaakkiinngg  ffoorr  eexxaammppllee  tthhee  vviieeww  tthhaatt  iinn  tthheessee  

hhiigghh  tteemmppeerraattuurreess  aa  ddrraauugghhtt  iiss  jjuusstt  rreeffrreesshhiinngg  aanndd  ccaannnnoott  ddoo  aannyy  

ddaammaaggee  ttoo  oonnee''ss  hheeaalltthh..  TThhiirrddllyy,,  wwee  ccoouulldd  aallssoo  ddeennyy  tthhee  mmoottiivvee  ttoo  

ssttoopp  tthhee  ddrraauugghhtt  iinn  aann  iinnddiirreecctt  wwaayy,,  ttaakkiinngg  iinnttoo  ccoonnssiiddeerraattiioonn  

iimmpplliicciitt  bbaacckkggrroouunndd  aassssuummppttiioonnss  ooff  tthhee  aaggeenntt  wwhhiicchh  ccoouulldd  bbee  

pprroovveedd  ttoo  bbee  wwrroonngg..  WWee  ccoouulldd  ffoorr  eexxaammppllee  ffiinndd  oouutt  tthhaatt  tthhee  

ddrraauugghhtt  wwaass  nnoott  ccoommiinngg  ffrroomm  tthhee  ooppeenn  wwiinnddooww,,  bbuutt  ffrroomm  tthhee  ooppeenn  

ddoooorr..  

  RReeaassoonnss  aass  wwee  uussee  tthheemm  iinn  oouurr  eevveerryyddaayy  iinntteerraaccttiioonnss  aanndd  

ccoonnvveerrssaattiioonnss  aarree  oonnllyy  rraarreellyy  oorr  nneevveerr  aa  ssuuffffiicciieenntt  jjuussttiiffiiccaattiioonn  

ffoorr  oouurr  aaccttiioonnss..  TToo  ggiivvee  aa  rreeaassoonn  ffoorr  aann  aaccttiioonn  mmeeaannss  ttoo  ssiinnggllee  

oouutt  oonnee  ssppeecciiffiicc  aassppeecctt  ooff  tthhee  ddeecciissiioonn  ssiittuuaattiioonn  wwhhiicchh  iinn  oonnee  oorr  

aannootthheerr  wwaayy  ppllaayyss  aa  ppaarrttiiccuullaarr  rroollee..  TThhiiss  ppaarrttiiccuullaarr  rroollee  mmiigghhtt  

bbee  tthhaatt  tthhee  ppeerrssoonn  wwhhoo  aasskkss  ffoorr  tthhee  rreeaassoonn  ffoorr  aann  aaccttiioonn  iiss  ggiivveenn  

ssoommee  iinnffoorrmmaattiioonn  sshhee  ddiidd  nnoott  hhaavvee  bbeeffoorree  aanndd  wwhhiicchh  iiss  nneecceessssaarryy  

ttoo  sshhooww  tthhee  aaccttiioonn  ttoo  bbee  jjuussttiiffiieedd..  AA  --  pprraaggmmaattiiccaallllyy  --  

ssuucccceessssffuull  jjuussttiiffiiccaattiioonn  ooff  aann  aaccttiioonn  iiss  bbrroouugghhtt  aabboouutt,,  iiff  tthhee  

ppeerrssoonn  wwhhoo  jjuussttiiffiieess  hheerr  aaccttiioonn  aanndd  tthhee  ppeerrssoonn  wwhhoo  aasskkss  ffoorr  tthhee  

jjuussttiiffiiccaattiioonn  hhaavvee  aa  ssuuffffiicciieennttllyy  ssiimmiillaarr  bbaacckkggrroouunndd  kknnoowwlleeddggee,,  

ssoo  tthhaatt  tthhee  rreeaassoonn  wwhhiicchh  iiss  ggiivveenn  ffoorr  tthhee  aaccttiioonn,,  tthhaatt  iiss  oonnee  

ssppeecciiffiicc  aassppeecctt  ooff  tthhee  ddeecciissiioonn  ssiittuuaattiioonn,,  ffoorr  bbootthh  ppeerrssoonnss  

jjuussttiiffiieess  tthhee  aaccttiioonn..  AAnn  oobbjjeeccttiivveellyy  ggoooodd  jjuussttiiffiiccaattiioonn  iiss  

bbrroouugghhtt  aabboouutt,,  iiff  tthhee  rreeaassoonn  ggiivveenn  ffoorr  iitt  wwoouulldd  ccoonnvviinnccee  aann  

iiddeeaallllyy  rraattiioonnaall  ppeerrssoonn..11  
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  IInn  mmaannyy  ccaasseess  iitt  iiss  aa  ssppeecciiffiicc  aassppeecctt  ooff  tthhee  ddeecciissiioonn  

ssiittuuaattiioonn  wwhhiicchh  mmoottiivvaatteess  aa  ppeerrssoonn  ttoo  ppeerrffoorrmm  aa  cceerrttaaiinn  aaccttiioonn..  

AAllll  ootthheerr  aassppeeccttss  --  ppaarrttiiccuullaarrllyy  iinn  wwhhaatt  ccoonncceerrnnss  ssppoonnttaanneeoouuss  

ddeecciissiioonnss  --  bbeeccoommee  lleessss  rreelleevvaanntt,,  tthheeyy  aarree  nnoott  pprreesseenntt  iinn  tthhee  

ppeerrssoonn''ss  mmiinndd..  RReesseeaarrcchh  iinn  ccooggnniittiivvee  ppssyycchhoollooggyy  hhaass  sshhoowwnn  tthhaatt  

oouurr  ppeerrcceeppttiioonn  ssyysstteemm  iimmmmeeddiiaatteellyy  rreeggiisstteerrss  uunnuussuuaall  eevveennttss  aanndd  --  

aafftteerr  aa  cchheecckk  ooff  rreelleevvaannccee  --  ssttoorreess  tthheemm  ffoorr  lloonnggeerr  tthhaann  jjuusstt  iinn  

tthhee  sshhoorrtt  ttiimmee  mmeemmoorryy..  TThhee  eevvoolluuttiioonnaarryy  aaddvvaannttaaggee  ooff  tthhiiss  

ppaarrttiiccuullaarr  ccaappaacciittyy  iiss  oobbvviioouuss::  UUnnddeerr  nnoorrmmaall  cciirrccuummssttaanncceess  wwee  

rreeaacctt  iinn  tthhee  uussuuaall  wwaayy,,  eexxeeppttiioonnaall  tthhiinnggss,,  oonn  tthhee  ootthheerr  hhaanndd,,  

ssoommeettiimmeess  rreeqquuiirree  ddiiffffeerreenntt,,  ""nnoonn--uussuuaall""  wwaayyss  ooff  bbeehhaavviioouurr..  

AAccttiioonnss  aarree  tthhee  sstteeeerriinngg  iinnssttrruummeenntt  ooff  oouurr  bbeehhaavviioouurr..  TThhee  tteerrmm  

aaccttiioonn  iinncclluuddeess  aa  ccooggnniittiivvee  ccoommppoonneenntt..  TThhee  ffaacctt  tthhaatt  wwee  ssiinnggllee  

oouutt  cceerraattiinn  ssppeecciiffiicc  aassppeeccttss  iinn  ddeecciissiioonn  ssiittuuaattiioonnss  ddooeess  nnoott  mmeeaann  

tthhaatt  tthhee  ootthheerr,,  lleessss  rreelleevvaanntt  aassppeeccttss  ddoo  nnoott  ppllaayy  aannyy  rroollee  aatt  

aallll..  EEvveenn  iiff  tthheeyy  aarree  nnoott  eeaacchh  aass  ssuucchh  aanndd  ssiimmuullttaanneeoouussllyy  pprreesseenntt  

iinn  tthhee  ppeerrssoonn''ss  mmiinndd,,  tthheeyy  hhaavvee  bbeeffoorree  bbeeeenn  ""cchheecckkeedd""  aanndd  oonnllyy  

tthheenn  --  aafftteerr  hhaavviinngg  bbeeeenn  ffoouunndd  ttoo  bbee  ooff  nnoo  ffuurrtthheerr  iinntteerreesstt  --  

ffoorrggootttteenn  aaggaaiinn..  TToo  ggiivvee  aa  rreeaassoonn  ffoorr  aann  aaccttiioonn  oofftteenn  mmeeaannss  ttoo  

rreeffeerr  ttoo  tthhaatt  aassppeecctt  ooff  aa  ddeecciissiioonn  ssiittuuaattiioonn  wwhhiicchh  wwaass  tthhee  

ttrriiggggeerr  ffoorr  aann  iinntteerrvveenniinngg  ccoonnttrrooll,,  tthhaatt  iiss  ttoo  iinntteerrvveennee  wwiitthh  aann  

aaccttiioonn  iinnttoo  tthhee  ssttrreeaamm  ooff  bbeehhaavviioouurr..  EEvveenn  iiff  iitt  mmiigghhtt  bbee  

ddeetteerrmmiinneedd  ttoo  aa  llaarrggee  eexxtteenntt  bbyy  ddiissppoossiittiioonnss  ffoorrmmeedd  dduurriinngg  tthhee  

eevvoolluuttiioonnaarryy  pprroocceessss,,  tthhiiss  sseelleevvttiivvee  pprroocceedduurree  iiss  nnoott  ttoottaallllyy  oouutt  

ooff  tthhee  rraattiioonnaall  ccoonnttrrooll  ooff  tthhee  aaggeenntt..  HHee  ccaann  ffoorr  eexxaammppllee  ddeecciiddee  

ttoo  iinnccrreeaassee  hhiiss  aatttteennttiioonn,,  aanndd  iinn  ddooiinngg  ssoo  hhee  wwiillll  rreeffiinnee  hhiiss  

sseelleeccttiioonn..  

  GGeenneerraallllyy,,  sscciieennccee  bbeeggiinnss  wwiitthh  ddiissttiinngguuiisshhiinngg  iinnddiivviidduuaall  

ccaasseess  aanndd  wwiitthh  ddrraawwiinngg  uupp  ttyyppoollooggiieess..  IImmppoorrttaanntt  mmaatteerriiaall  ffoorr  tthhee  

ssuubbjjeecctt  wwee  aarree  ccoonncceerrnneedd  wwiitthh  hheerree  hhaass  bbeeeenn  ccoonnttrriibbuutteedd  bbyy  ssppeeeecchh  

aacctt  tthheeoorryy..  SSppeeeecchh  aaccttss  aarree  ccoonnssttiittuutteedd  bbyy  ssyysstteemmss  ooff  nnoorrmmss  wwhhiicchh  

iinn  mmaannyy  ccaasseess  pprroovviiddee  rreeaassoonnss  ffoorr  ddooiinngg  ssoommeetthhiinngg..  AA  ppeerrssoonn  wwhhoo  

hhaass  mmaaddee  aa  pprroommiissee  hhaass  aa  ggoooodd  rreeaassoonn  ttoo  ppeerrffoorrmm  aatt  tthhee  ggiivveenn  ttiimmee  

tthhaatt  aaccttiioonn  wwhhiicchh  ffuullffiillllss  tthhee  pprroommiissee..  IItt  iiss  hheerree  nnoott  tthhee  ppllaaccee  

ttoo  ssttaarrtt  wwiitthh  aann  aannaallyyssiiss  ooff  tthhee  ddeettaaiillss  ooff  rreeaassoonnss  ffoorr  aaccttiioonnss..  

TThhee  ppuurrppoossee  ooff  tthhiiss  aarrttiiccllee  rraatthheerr  iiss  ttoo  sshhooww  tthhaatt  tthhee  ccoommmmoonn  
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rreedduuccttiioonniissmm  iinn  ddeeaalliinngg  wwiitthh  tthhee  tthheeoorryy  ooff  pprraaccttiiccaall  rraattiioonnaalliittyy  

iiss  nnoott  ccoonnvviinncciinngg..  IInn  oorrddeerr  ttoo  ddoo  tthhiiss  iitt  wwiillll  ssuuffffiiccee  ttoo  ggiivvee  

ssoommee  eexxaammpplleess..  

  AAtt  lleeaasstt  ssiinnccee  tthhee  bbeeggiinnnniinngg  ooff  mmooddeerrnn  pphhiilloossoopphhyy  aallmmoosstt  aallll  

tthheeoorriieess  ooff  pprraaccttiiccaall  rraattiioonnaalliittyy  hhaavvee  bbeeeenn  llaarrggeellyy  rreedduuccttiioonniisstt::  

FFoolllloowwiinngg  tthheessee  tthheeoorriieess,,  tthhee  pplluurraalliittyy  ooff  rreeaassoonnss  ffoorr  aaccttiioonn  iiss  

jjuusstt  mmeerree  aappppeeaarraanncceess,,  iinn  rreeaalliittyy  tthheerree  iiss  oonnllyy  oonnee  ssiinnggllee  

pprriinncciippllee  ((oonnee  ssiinnggllee  rruullee,,  oonnee  ssiinnggllee  ccrriitteerriioonn))  wwhhiicchh  ddeecciiddeess  

wwhheetthheerr  aann  aaccttiioonn  iiss  rraattiioonnaall  oorr  nnoott..  WWee  sshhoouulldd  ttaakkee  tthhiiss  ccllaaiimm  

sseerriioouussllyy..  IIff  PP  iiss  tthhaatt  ssiinnggllee  pprriinncciippllee  oorr  ccrriitteerriioonn  iinn  

qquueessttiioonn,,  eevveerryy  ggoooodd  rreeaassoonn  mmuusstt,,  wwiitthh  tthhee  hheellpp  ooff  PP,,  bbee  

rraattiioonnaallllyy  rreeccoonnssttrruuccttaabbllee..  AAnn  aaccttiioonn  hh  iiss  rraattiioonnaall,,  iiff  hh  

ffuullffiillllss  PP..  IIff  tthhiiss  tthheeoorryy  ooff  pprraaccttiiccaall  rraattiioonnaalliittyy  iiss  aaddeeqquuaattee,,  

tthhee  ffoolllloowwiinngg  mmuusstt  bbee  ttrruuee  ffoorr  wwhhaatteevveerr  ggoooodd  rreeaassoonn  ffoorr  aaccttiioonn  GG::  

IIff  hh  iiss  wweellll--jjuussttiiffiieedd  bbyy  GG,,  tthheenn  hh  mmuusstt  ffuullffiillll  PP..  TThhiiss  iiss  aa  

ssttrroonngg  aassssuummppttiioonn,,  aanndd  wwhhaatteevveerr  tthhee  ccoonntteenntt  ooff  PP  iiss  --  pprriimmaa  ffaacciiee  

tthheerree  ddooeess  nnoott  sseeeemm  ttoo  bbee  mmuucchh  iinn  ffaavvoouurr  ffoorr  tthhee  ssuuppppoossiittiioonn  tthhaatt  

PP  ccoouulldd  ffuullffiillll  tthheessee  ccoonnddiittiioonnss..  

  AAtt  ddiinnnneerr  mmyy  nneeiigghhbboouurr  aatt  ttaabbllee  aasskkss  mmee  ttoo  ppaassss  hheerr  tthhee  

ssaalltt..  II  ggiivvee  iitt  ttoo  hheerr..  IItt  iiss  nnoott  vveerryy  pprroobbaabbllee  tthhaatt  ssoommeebbooddyy  

wwiillll  aasskk  mmee  wwhhyy  II  hhaavvee  ddoonnee  tthhiiss..  BBuutt  iinn  ccaassee  ssoommeebbooddyy  sshhoouulldd  aasskk  

mmee,,  II  wwoouulldd  hhaavvee  tthhee  aannsswweerr  rreeaaddyy::  II  ppaasssseedd  hheerr  tthhee  ssaalltt,,  bbeeccaauussee  

sshhee  hhaadd  aasskkeedd  mmee  ffoorr  iitt..  UUnnddeerr  nnoorrmmaall  cciirrccuummssttaanncceess  tthhee  ffaacctt  ooff  

hhaavviinngg  bbeeeenn  aasskkeedd  ttoo  ddoo  hh  iiss  aa  ggoooodd  rreeaassoonn  ffoorr  ddooiinngg  hh..  

  LLeett  uuss  ssuuppppoossee  tthhaatt  PP  iiss  tthhee  pprriinncciippllee  ttoo  ooppttiimmiizzee  tthhee  

ssuubbjjeeccttiivvee  ccoonnsseeqquueenncceess  ooff  oonnee''ss  oowwnn  aaccttiioonnss..  TToo  ppuutt  tthhiiss  

pprriinncciippllee  mmoorree  pprreecciisseellyy,,  ssoommeetthhiinngg  mmoorree  wwoouulldd  hhaavvee  ttoo  bbee  ssaaiidd  

aabboouutt  iitt22  --  ffoorr  eexxaammppllee  hhooww  iitt  iiss  ccoommppaattiibbllee  wwiitthh  aa  tthheeoorryy  ooff  

mmoorraall  vvaalluuaattiioonn  ooff  tthheessee  ccoonnsseeqquueenncceess  --  bbuutt  eevveenn  wwiitthhoouutt  ggiivviinngg  

aannyy  ffuurrtthheerr  ddeettaaiillss  tthhiiss  ssiimmppllee  eexxaammppllee  ooff  aa  ggoooodd  rreeaassoonn  aallrreeaaddyy  

sseeeemmss  ttoo  bbaauullkk  aatt  aa  rreeccoonnssttrruuccttiioonn  wwiitthh  tthhee  hheellpp  ooff  PP..  UUnnddeerr  

nnoorrmmaall  cciirrccuummssttaanncceess  tthhee  ffaacctt  ooff  hhaavviinngg  bbeeeenn  aasskkeedd  aa  ffaavvoouurr  iiss  aa  

ggoooodd  rreeaassoonn  ffoorr  ddooiinngg  tthhiiss  ffaavvoouurr..  UUnnddeerr  nnoorrmmaall  cciirrccuummssttaanncceess  

tthhiiss  rreeaassoonn  iiss  ssuuffffiicciieenntt  aanndd  ddooeess  nnoott  nneeeedd  aannyy  ffuurrtthheerr  

jjuussttiiffiiccaattiioonn..  IInn  ppaarrttiiccuullaarr  tthhee  ccoonnsseeqquueenncceess  ((aanndd  mmyy  ssuubbjjeeccttiivvee  

vvaalluuaattiioonn  ooff  tthheessee  ccoonnsseeqquueenncceess))  sseeeemm  ttoo  bbee  iirrrreelleevvaanntt..  II  hhaavvee  aa  
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ggoooodd  rreeaassoonn  ttoo  ddoo  mmyy  nneeiigghhbboouurr  aatt  ttaabbllee  tthhee  ffaavvoouurr  ttoo  ppaassss  hheerr  

tthhee  ssaalltt,,  eevveenn  iiff  II  tthhiinnkk  tthhaatt  llooww--ssaalltt  ffoooodd  iiss  hheeaalltthhiieerr..  IInn  aannyy  

ccaassee  II  ddoo  nnoott  oonnllyy  tthheenn  hhaavvee  aa  ggoooodd  rreeaassoonn  ttoo  ppaassss  hheerr  tthhee  ssaalltt,,  

iiff  II  aassssuummee  tthhaatt  tthhee  ccaauussaall  aanndd  pprroobbaabbiilliissttiicc  ccoonnsseeqquueenncceess  ooff  

tthhiiss  aaccttiioonn  aarree  ooppttiimmaall..  IIff  II  aannsswweerreedd  ttoo  tthhee  qquueessttiioonn  wwhhyy  II  hhaavvee  

ppaasssseedd  hheerr  tthhee  ssaalltt  wwiitthh  aann  eessttiimmaattiioonn  ooff  tthhee  ccoonnsseeqquueenncceess  ooff  mmyy  

aaccttiioonn  ((tthhaatt  iiss  iiff  II  ttaakkee  PP  aass  aa  ccrriitteerriioonn  ooff  pprraaccttiiccaall  

rraattiioonnaalliittyy)),,  tthhiiss  wwoouulldd  uunnddeerr  nnoorrmmaall  cciirrccuummssttaanncceess  bbee  uunnppoolliittee  

iinn  rreessppeecctt  ttoo  tthhee  ppeerrssoonn  wwhhoo  aasskkeedd,,  bbeeccaauussee  tthheenn  II  wwoouulldd  

oobbvviioouussllyy  nnoott  aacccceepptt  jjuusstt  tthhee  ffaacctt  ooff  hheerr  hhaavviinngg  aasskkeedd  mmee  aa  

ffaavvoouurr  aass  aa  rreeaassoonn  ffoorr  mmyy  aaccttiioonn..  HHeerr  hhaavviinngg  aasskkeedd  mmee  tthhiiss  ffaavvoouurr  

wwoouulldd  tthheenn  jjuusstt  bbee  oonnee  ooff  tthhee  cciirrccuummssttaanncceess  wwhhiicchh  ppllaayy  aa  rroollee  iinn  

tthhee  eessttiimmaattiioonn  ooff  tthhee  ccoonnsseeqquueenncceess  ooff  mmyy  aaccttiioonn..  TThhiiss  aarrgguummeenntt  

aalloonnee,,  hhoowweevveerr,,  ddooeess  ssttiillll  nnoott  rreeffuuttee  PP..  BBuutt  iiff  iitt  iiss  ttrruuee  tthhaatt  

uunnddeerr  cceerrttaaiinn  cciirrccuummssttaanncceess  tthhee  ffaacctt  ooff  hhaavviinngg  bbeeeenn  aasskkeedd  aa  

ffaavvoouurr  iiss  aa  ggoooodd  rreeaassoonn  ffoorr  ddooiinngg  tthhiiss  ffaavvoouurr,,  aanndd  iiff  uunnddeerr  ssoommee  

ooff  tthheessee  cciirrccuummssttaanncceess  ddooiinngg  tthhiiss  ffaavvoouurr  ddooeess  nnoott  hhaavvee  ooppttiimmaall  

ccoonnsseeqquueenncceess,,  tthheenn  pprriinncciippllee  PP,,  aass  wwee  hhaavvee  ddeeffiinneedd  iitt  aabboovvee  --  wwee  

ccaann  ccaallll  iitt  tthhee  ccoonnsseeqquueennttiiaalliisstt  pprriinncciippllee  --  ggeettss  iinnttoo  sseerriioouuss  

ttrroouubbllee..  II  tthhiinnkk  iitt  rreeaallllyy  ddooeess33  --  hheerree,,  hhoowweevveerr,,  wwee  ccaann  lleeaavvee  

tthhaatt  ooppeenn..  

  IItt  iiss  aa  ggoooodd  rreeaassoonn  ffoorr  aaccttiioonn  ttoo  ddoo  ssoommeetthhiinngg  bbeeccaauussee  ooff  

hhaavviinngg  bbeeeenn  aasskkeedd  tthhee  ffaavvoouurr  ttoo  ddoo  iitt..  IInn  mmyy  ooppiinniioonn  tthhiiss  iiss  nnoott  

oonnllyy  eemmppiirriiccaallllyy  ttrruuee  aass  aann  eelleemmeenntt  ooff  aann  iinntteerrnnaall  ddeessccrriippttiioonn  ooff  

aann  iinnssttiittuuttiioonnaall  ffaacctt,,  bbuutt  iitt  aallssoo  sseeeemmss  ttoo  bbee  nnoorrmmaattiivveellyy  ttrruuee  --  

hheennccee  tthhee  qquuaalliiffiiccaattiioonn  ooff  tthhiiss  rreeaassoonn  ffoorr  aaccttiioonn  aass  aa  `̀ggoooodd`̀  

oonnee..  IIff  ssoommeebbooddyy  sshhoouulldd  ccoonnvviinnccee  mmee  tthhaatt  iitt  aallssoo  mmeeeettss  mmyy  

ppeerrssoonnaall  iinntteerreessttss  --  aass  aa  rruullee  aanndd  iiff  iitt  ddooeess  nnoott  iimmppllyy  aannyy  

ffuurrtthheerr  ddiissaaddvvaannttaaggeess  --  ttoo  ddoo  ffaavvoouurrss  wwhhiicchh  ootthheerr  ppeerrssoonnss  hhaavvee  

aasskkeedd  mmee  ttoo  ddoo,,  tthheenn  tthhiiss  mmiigghhtt  iinntteennssiiffyy  mmyy  ccoonnvviiccttiioonn  tthhaatt  

hhaavviinngg  bbeeeenn  aasskkeedd  aa  ffaavvoouurr  bbyy  aannootthheerr  ppeerrssoonn  iiss  aa  ggoooodd  rreeaassoonn  ffoorr  

ddooiinngg  hheerr  tthhiiss  ffaavvoouurr  --  bbuutt  tthhiiss  iinnffoorrmmaattiioonn  ddooeess  nnoott  rreeppllaaccee  mmyy  

ccoonnvviiccttiioonn  tthhaatt  hhaavviinngg  bbeeeenn  aasskkeedd  aa  ffaavvoouurr  iiss  aa  ggoooodd  rreeaassoonn  ffoorr  

aaccttiioonn..  TThhee  eexxaammppllee  sshhoowwss  tthhaatt  aa  rreedduuccttiioonn  ooff  aallll  ppoossssiibbllee  

rreeaassoonnss  ffoorr  aaccttiioonn  ttoo  jjuusstt  oonnee  ssiinnggllee  ttyyppee,,  ii..  ee..  ccoonnsseeqquueennttiiaall  

rreeaassoonnss  ffoorr  aaccttiioonn,,  ccaann  oonnllyy  bbee  aattttaaiinneedd  bbyy  ddeevviiaattiinngg  ffrroomm  tthhee  
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eessttaabblliisshheedd  pprraaccttiicceess  ooff  jjuussttiiffyyiinngg  aaccttiioonnss  iinn  oouurr  lliiffee--wwoorrlldd..  

HHaavviinngg  bbeeeenn  aasskkeedd  aa  ffaavvoouurr  wwoouulldd  tthheenn  nnoo  lloonnggeerr  bbee  aa  ggeennuuiinnee  

pprriimmaa--ffaacciiee  rreeaassoonn,,  bbuutt  oonnllyy  aann  aappppeeaarreenntt  rreeaassoonn  ffoorr  ddooiinngg  

ssoommeetthhiinngg  wwhhiicchh,,  uunnddeerr  cceerrttaaiinn  ccoonnddiittiioonnss,,  wwiillll  rreeffeerr  ttoo  aannootthheerr,,  

ttoottaallllyy  ddiiffffeerreenntt  ttyyppee  ooff  rreeaassoonn  ffoorr  aaccttiioonn  wwhhiicchh  tthheenn,,  iinn  iittss  

ttuurrnn,,  wwoouulldd  rriigghhttllyy  bbeeccoommee  aaccttiioonn--gguuiiddiinngg..  AA  tthheeoorryy  ooff  pprraaccttiiccaall  

rraattiioonnaalliittyy  wwhhiicchh  ooppppoosseess  ttoo  tthhee  ggrreeaatteesstt  ppaarrtt  ooff  ggeenneerraallllyy  

aacccceepptteedd  ggoooodd  rreeaassoonnss  ffoorr  aaccttiioonn  nneeeeddss  aa  ssppeecciiffiicc  jjuussttiiffiiccaattiioonn..  

II  ccaannnnoott  sseeee  ffrroomm  wwhheerree  oorr  ffrroomm  wwhhaatt  ssuucchh  aa  tthheeoorryy  ccoouulldd  ggeett  ssuucchh  

aa  jjuussttiiffiiccaattiioonn,,  hheennccee  iitt  wwoouulldd  hhaavvee  ttoo  bbee  ssttrroonngg  eennoouugghh  ttoo  

oovveerrccoommee  cceennttrraall  aanndd  eexxtteennssiivvee  ppaarrttss  ooff  tthhee  ssyysstteemm  ooff  oouurr  

nnoorrmmaattiivvee  bbeelliieeffss..  NNeeiitthheerr  II  sseeee  aannyy  ppoossssiibbiilliittyy  ffoorr  tthhiiss,,  nnoorr  --  

wwhhaatt  iiss  mmoorree  iimmppoorrttaanntt  --  aannyy  nneecceessssiittyy..  

  

IIII..  

  

WWee  ddoo  nnoott  ggeett  aannyy  ffuurrtthheerr  iinn  tthhee  tthheeoorreettiiccaall  ccllaarriiffiiccaattiioonn  bbyy  

lleeaavviinngg  oouurr  ssyysstteemm  ooff  nnoorrmmaattiivvee  bbeelliieeffss,,  ddeevveellooppiinngg  aa  ccoohheerreenntt  

aanndd  ppeerrhhaappss  aaxxiioommaattiiccaallllyy  ssttrruuccttuurreedd  ssyysstteemm  aabb  oovvoo  bbaasseedd  oonn  tthhee  

ppuuttaattiivvee  ssoolliiddiittyy  ooff  aa  nneeww  ffuunnddaammeenntt..  IInn  tthhee  ddeessccrriippttiivvee  sspphheerree  

tthhiiss  bboolldd  pprroojjeecctt  ooff  pphhiilloossoopphhiiccaall  rraattiioonnaalliissmm  hhaass  ssiinnccee  lloonngg  

lloosstt  aannyy  bbuutt  hhiissttoorriiccaall  iinntteerreesstt,,  aanndd  hhooppeeffuullllyy  iittss  ddaayyss  aarree  

nnuummbbeerreedd  iinn  tthhee  nnoorrmmaattiivvee  sspphheerree,,  ttoooo..  TThhee  ""rreeaalliittyy  sshhoocckk""  ooff  

aapppplliieedd  eetthhiiccss  sseeeemmss  ttoo  hhaavvee  aa  ccoonnssiiddeerraabbllee  sshhaarree  iinn  tthhiiss..  

HHoowweevveerr,,  tthheerree  iiss  aann  aassttoonniisshhiinngg  ddeellaayy  ttoo  ggeenneerraall  mmeetthhooddoollooggiiccaall  

iinnssiigghhttss  ffiinnaallllyy  ggaaiinniinngg  iinnfflluueennccee  iinn  pphhiilloossoopphhiiccaall  eetthhiiccss,,  ttoooo..  

RRaattiioonnaalliissmm  iinn  tthhee  sseennssee  ooff  tthhee  ddeedduuccttiioonn  ooff  kknnoowwlleeddggee  ffrroomm  sseellff--

eevviiddeenntt  pprrooppoossiittiioonnss  ((oorr  aaxxiioommss))  ssttiillll  ppllaayyss  aa  cceennttrraall  rroollee  iinn  

eetthhiiccss  iinnssppiirreedd  bbyy  KKaannttiiaanniissmm  aass  wweellll  aass  bbyy  uuttiilliittaarriiaanniissmm..  TThhee  

rraattiioonnaalliissttiiccaallllyy  ssttiimmuullaatteedd  oovveerreemmpphhaassiiss  oonn  tthhee  aassppeecctt  ooff  

jjuussttiiffiiccaattiioonn  ooppppoosseess  tthhee  ccaappiittuullaattiioonn  ooff  iinnssttiittuuttiioonniisstt44  eetthhiiccss  

iinn  tthhee  ffaaccee  ooff  tthhee  pplluurraalliittyy  ooff  ggoooodd  rreeaassoonnss..  WWhheerreeaass  eetthhiiccaall  

tthheeoorriieess  iinnfflluueenncceedd  bbyy  rraattiioonnaalliissmm55  rreeggaarrdd  oouurr  lliiffee--wwoorrlldd  mmoorraall  

ccoonnvviiccttiioonnss  iinn  tthhee  eenndd  aass  wwoorrtthhlleessss  ffoorr  aannyy  eetthhiiccaall  ppoossiittiioonn,,  

iinnssttiittuuttiioonniisstt  eetthhiiccss  rreessttrriiccttss  iittsseellff  ttoo  tthhee  ddeessccrriippttiioonn  ooff  

eessttaabblliisshheedd,,  nnoorrmm--ccoonnssttiittuutteedd  iinnssttiittuuttiioonnss..  BBeettwweeeenn  tthhee  
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rraattiioonnaalliissttiiccaallllyy  iinnssppiirreedd  aabboolliittiioonn  ooff  tthhee  lliiffee--wwoorrlldd  pplluurraalliittyy  

ooff  ggoooodd  rreeaassoonnss  oonn  tthhee  oonnee  hhaanndd,,  aanndd  iittss  ppuurreellyy  ddeessccrriippttiivvee  

rreeccoonnssttrruuccttiioonn  oonn  tthhee  ootthheerr  hhaanndd,,  tthheerree  iiss  rroooomm  ffoorr  aann  aaddeeqquuaattee  

tthheeoorryy  ooff  pprraaccttiiccaall  rraattiioonnaalliittyy..  

  AA  ffiirrsstt  sstteepp  ttoowwaarrddss  aa  tthheeoorryy  ooff  pprraaccttiiccaall  rraattiioonnaalliittyy  iiss  ttoo  

ddiissttiinngguuiisshh  ddiiffffeerreenntt  ssttrruuccttuurraall  ttyyppeess  ooff  ggoooodd  rreeaassoonnss..  FFiirrsstt  ooff  

aallll  tthheerree  iiss  tthhee  vvaasstt  ffiieelldd  ooff  ccoonnsseeqquueennttiiaall  rreeaassoonnss..  AA  ppeerrssoonn  

wwhhoo  wwaannttss  ttoo  cchhaannggee  tthhee  ssttaattee  ooff  tthhee  wwoorrlldd  iinn  aa  ssppeecciiffiicc  wwaayy  hhaass  

rreeaassoonn  ttoo  ppeerrffoorrmm  aann  aaccttiioonn  wwhhiicchh  hhaass  tthhee  rreessppeeccttiivvee  ddeessiirreedd  

ccaauussaall  ((oorr  pprroobbaabbiilliissttiicc))  ccoonnsseeqquueenncceess..  SSoommee  tthheeoorriieess  hhoolldd  tthhaatt  

aammoonngg  aallll  ppoossssiibbllee  ccoonnsseeqquueennttiiaall  rreeaassoonnss  tthheerree  iiss  oonnllyy  oonnee  ttyyppee  

wwhhiicchh  rreepprreesseennttss  aa  ggoooodd  rreeaassoonn::  tthhaatt  wwhhiicchh  rreeffeerrss  ttoo  tthhee  

ooppttiimmiizzaattiioonn  ooff  tthhee  ssuubbjjeeccttiivvee  ssttaattee  eeiitthheerr  ooff  tthhee  aaggeenntt  hheerrsseellff  

oorr  ooff  ootthheerr  ppeerrssoonnss  ccoonncceerrnneedd  bbyy  tthhee  aaccttiioonn  oorr,,  mmoorree  ggeenneerraallllyy,,  

ooff  aannyy  aanniimmaatteedd  bbeeiinngg  ccoonncceerrnneedd  bbyy  iitt..66  IInn  tthhee  ccoonntteexxtt  ooff  tthhee  

ddiissccuussssiioonn  ooff  tthhee  pprraaccttiiccaall  ssyyllllooggiissmm  tthhiiss  iiss  ssoommeettiimmeess  aallssoo  

ccaalllleedd  tthhee  iinntteennttiioonnaalliisstt  mmooddeell  ooff  pprraaccttiiccaall  rraattiioonnaalliittyy..77  IItt  

sseeeemmss  iinnddeeeedd  ttoo  bbee  rreeaassoonnaabbllee  ttoo  aassssuummee  tthhaatt  ggoooodd  rreeaassoonnss  rreessuulltt  

ffrroomm  aa  ffuurrtthheerr  ssppeecciiffiiccaattiioonn  ooff  tthhee  ggeenneerraall  sscchheemmee  ""II  wwaanntt  ttoo  

hhaavvee  xx,,  aaccttiioonn  hh  iiss  aa  ggoooodd  mmeeaannss  ttoo  aattttaaiinn  xx,,  tthheerreeffoorree  II  cchhoooossee  

ttoo  ddoo  hh""..  FFuurrtthheerr  ssppeecciiffiiccaattiioonnss  ccaann  tthheenn  ffoorr  eexxaammppllee  rreeffeerr  ttoo  

wwhhaatt  ccaann  bbee  rreeaassoonnaabbllyy  wwaanntteedd  aanndd  ttoo  aa  mmoorree  pprreecciissee  ddeeffiinniittiioonn  ooff  

tthhee  rreellaattiioonn  bbeettwweeeenn  mmeeaannss  aanndd  tthheeiirr  eenndd..  IIff  oonnee  wwaannttss  ttoo  kkeeeepp  

tthhiiss  sscchheemmee,,  iitt  iiss,,  hhoowweevveerr,,  iimmppoorrttaanntt  ttoo  aavvooiidd  aa  

ccoonnsseeqquueennttiiaalliisstt  rreedduuccttiioonn::  TThhee  ""II  wwaanntt""  ddooeess  nnoott  nneecceessssaarriillyy  

ssoolleellyy  rreeffeerr  ttoo  tthhee  ccoonnsseeqquueenncceess  ooff  mmyy  aaccttiioonnss  ffoorr  tthhee  ffuuttuurree  

ccoouurrssee  ooff  tthhee  wwoorrlldd,,  bbuutt  iitt  ccaann  aallssoo  rreeffeerr  ttoo  ppaasstt  eevveennttss,,  ffoorr  

eexxaammppllee  ttoo  oobblliiggaattiioonnss  II  hhaavvee  aallrreeaaddyy  ttaakkeenn  oonn  oorr  ttoo  ffaavvoouurrss  II  

hhaavvee  bbeeeenn  aasskkeedd  bbeeffoorree..  GGeenneerraallllyy,,  hhoowweevveerr,,  iitt  iiss  nnoott  ppoossssiibbllee  ttoo  

ttrraannssllaattee  tthheessee  ddeetteerrmmiinnaattiivvee  rreeaassoonnss  ooff  oouurr  wwiillll  iinnttoo  

pprreeffeerreenncceess  oovveerr  ssttaatteess  ooff  tthhee  wwoorrlldd..  TThhee  iinntteennttiioonnaalliisstt  sscchheemmee  

ccaann  oonnllyy  bbee  mmaaiinnttaaiinneedd  iiff  oonnee  ggiivveess  uupp  iittss  ccoonnsseeqquueennttiiaalliisstt  

ssttaannddaarrdd  iinntteerrpprreettaattiioonn..88  

  TThheerreeffoorree,,  ttoo  ddiiffffeerreennttiiaattee  bbeettwweeeenn  ccoonnsseeqquueennttiiaall  aanndd  nnoonn--

ccoonnsseeqquueennttiiaall  rreeaassoonnss  ffoorr  aaccttiioonnss  iiss  nnoo  ddeecciissiioonn  ffoorr  oorr  aaggaaiinnsstt  

tthheeiirr  iinntteennttiioonnaalliisstt  rreeccoonnssttrruuccttaabbiilliittyy..  UUnnddeerr  nnoorrmmaall  ccoonnddiittiioonnss  
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tthhee  ffaacctt  ttoo  hhaavvee  ggiivveenn  aa  pprroommiissee  iiss  aa  ggoooodd  rreeaassoonn  ttoo  kkeeeepp  tthhaatt  

pprroommiissee;;  tthhiiss  rreeaassoonn  mmaayy  ssoommeettiimmeess  ddiissttiinngguuiisshh  aann  aaccttiioonn  wwhhiicchh  

hhaass  ccoonnsseeqquueenncceess  tthhaatt  ffoorr  tthhee  aaggeenntt  ((oorr  eevveenn  iinn  rreessppeecctt  ttoo  aa  

uunniivveerrssaall  ssttaannddaarrdd))  aarree  ooppttiimmiizziinngg,,  bbuutt,,  nnoonneetthheelleessss,,  tthhiiss  

ooppttiimmiizzaattiioonn  iiss  nnoott  tthhee  rreeaassoonn  ffoorr  kkeeeeppiinngg  tthhee  pprroommiissee..  TToo  hhaavvee  

ggiivveenn  aa  pprroommiissee  iiss,,  ggeenneerraallllyy,,  aa  nnoonn--ccoonnsseeqquueennttiiaall  rreeaassoonn  ffoorr  

kkeeeeppiinngg  iitt..  BBuutt  II  cchhoooossee  aann  aaccttiioonn  wwhhiicchh  ffuullffiillllss  tthhee  pprroommiissee,,  

bbeeccaauussee  II  hhaavvee  aatt  tthhiiss  ppooiinntt  iinn  ttiimmee  tthhee  iinntteennttiioonn  ttoo  kkeeeepp  tthhee  

pprroommiissee,,  aanndd  II  cchhoooossee  tthhiiss  aaccttiioonn  bbeeccaauussee  iitt  iiss  aann  aaddeeqquuaattee  mmeeaannss  

ttoo  rreeaalliizzee  tthhiiss  iinntteennttiioonn..  TThhiiss  ddeessccrriippttiioonn  iiss  ccoommppaattiibbllee  wwiitthh  

tthhee  ffaacctt  tthhaatt  tthhee  ccaauussaall  ((aanndd  pprroobbaabbllee))  eeffffeeccttss  ooff  tthhee  rreessppeeccttiivvee  

aaccttiioonn  mmiigghhtt  nnoott  bbee  ddeessiirreedd..  IItt  mmaayy  iinnddeeeedd  bbee  tthhaatt  ffrroomm  tthhee  

aaggeenntt''ss  ppooiinntt  ooff  vviieeww  tthhee  ssttaattee  ooff  tthhee  wwoorrlldd,,  aafftteerr  hhaavviinngg  

rreeaalliizzeedd  tthhiiss  aaccttiioonn,,  iiss  wwoorrssee  tthhaann  tthhee  ssttaattee  ooff  tthhee  wwoorrlldd  wwhhiicchh  

tthheerree  wwoouulldd  bbee  iiff  sshhee  hhaadd  cchhoooosseenn  aannootthheerr  aaccttiioonn  iinnsstteeaadd..  SSttiillll,,  

kkeeeeppiinngg  aa  pprroommiissee  iiss  aass  aa  rruullee  nnoott  iirrrraattiioonnaall,,  aanndd  ssttiillll  tthhee  

ssuubbjjeeccttiivvee  vvaalluuaattiioonn  ssttaannddaarrdd  iiss  nnoott  wwrroonngg..99  AAmmoonngg  nnoonn--

ccoonnsseeqquueennttiiaall  rreeaassoonnss  ffoorr  aaccttiioonn  tthheerree  aarree  rreeaassoonnss  wwhhiicchh  rreeffeerr  ttoo  

tthhee  ssoocciiaall  rroollee  ooff  tthhee  aaggeenntt..  OOnnee  ccaann  ffoorr  eexxaammppllee  jjuussttiiffyy  aann  

aaccttiioonn  wwiitthh  oonnee''ss  ppaarreennttaall  rreessppoonnssiibbiilliittyy  ffoorr  oonnee''ss  cchhiillddrreenn  oorr  

wwiitthh  ssppeecciiffiicc  dduuttiieess  ooff  oonnee''ss  jjoobb  iinn  tthhee  cciivviill  sseerrvviiccee,,  eettcc..  

RReeaassoonnss  ooff  tthhiiss  kkiinndd  aarree,,  ggeenneerraallllyy,,  nnoott  rreeccoonnssttrruuccttaabbllee  aass  

ccoonnsseeqquueennttiiaall  rreeaassoonnss..  TThhiiss  iiss  ccoonnnneecctteedd  wwiitthh  tthhee  ffaacctt  tthhaatt  

dduuttiieess  iimmpplliieedd  iinn  aa  ssoocciiaall  rroollee  ddoo  nnoott  ttrraannssmmiitt  tthheemmsseellvveess  ttoo  aann  

eexxppeecctteedd  ssuubbjjeeccttiivvee  vvaalluuaattiioonn  ooff  ssttaatteess  ooff  tthhee  wwoorrlldd  ooff  tthhee  

rreessppeeccttiivvee  ppeerrssoonn  hheerrsseellff..  AA  cciivviill  sseerrvvaanntt  hhaass  tthhee  dduuttyy  ttoo  rreeffuussee  

tthhee  bbrriibbee  ooffffeerreedd  ttoo  hhiimm,,  eevveenn  iinn  ccaassee  tthhee  eexxppeecctteedd  ssttaattee  ooff  tthhee  

wwoorrlldd  aafftteerr  ttaakkiinngg  tthhee  bbrriibbee  wwoouulldd  nnoott  oonnllyy  bbee  ssuubbjjeeccttiivveellyy  

bbeetttteerr,,  bbuutt  wwoouulldd  eevveenn  ffrroomm  aa  uunniivveerrssaall  ppooiinntt  ooff  vviieeww  bbee  

pprreeffeerraabbllee  ttoo  tthhee  pprreesseenntt  ssttaattee..  TTrraannssffeerrss  ooff  tthhiiss  kkiinndd  aarree  

ttyyppiiccaallllyy  ooffffeerreedd  iinn  ssiittuuaattiioonnss  iinn  wwhhiicchh  tthhee  sseerrvviiccee  ooffffeerreedd  aanndd  

tthhee  sseerrvviiccee  iinn  rreettuurrnn  ccoonnjjooiinnttllyy  lleeaadd  ttoo  aa  ppaarreettoo--bbeetttteerr  ssttaattee..  

TThhee  cciivviill  sseerrvvaanntt  wwoouulldd  aacchhiieevvee  aa  bbeetttteerr  ((ffiinnaanncciiaall))  ssttaattee,,  iiff  hhee  

ttooookk  tthhee  mmoonneeyy;;  tthhee  ppeerrssoonn  wwhhoo  ooffffeerrss  tthhee  bbrriibbee  wwoouulldd,,  ffoorr  

iinnssttaannccee  bbeeccaauussee  ooff  aacccceelleerraatteedd  aaddmmiinniissttrraattiivvee  pprroocceeeeddiinnggss,,  hhaavvee  

aaddvvaannttaaggeess  wwhhiicchh  pprreevvaaiill  tthhee  ddiissaaddvvaannttaaggeess  ooff  hheerr  ssppeennddiinngg  tthhee  
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mmoonneeyy  ffoorr  tthhee  bbrriibbee;;  ootthheerr  ppeerrssoonnss  wwoouulldd  ssoo  ffaarr  nnoott  bbee  iinnvvoollvveedd..  

TThhee  cciivviill  sseerrvvaanntt  wwhhoo  rreeffuusseess  tthhee  bbrriibbee  mmuusstt  nnoott  nneecceessssaarriillyy  bbee  

ooff  tthhee  ooppiinniioonn  tthhaatt  tthhee  ssttaattee  ooff  tthhee  wwoorrlldd  wwhhiicchh  wwoouulldd  ffoollllooww  

ffrroomm  tthhiiss  ttrraannssffeerr  wwoouulldd  bbee  wwoorrssee  tthhaann  tthhee  pprreesseenntt  ssttaattee..  HHee  ddooeess  

nnoott  aacccceepptt  tthhee  bbrriibbee,,  bbeeccaauussee  ttaakkiinngg  iitt  wwoouulldd  nnoott  bbee  ccoommppaattiibbllee  

wwiitthh  hhiiss  ooffffiicciiaall  dduuttiieess..  TThhee  mmeerree  rreefflleeccttiioonn  oonn  tthhee  ppoossssiibbllee  

ccoonnsseeqquueenncceess  ooff  ttaakkiinngg  tthhee  bbrriibbee  ccaann  aallrreeaaddyy  bbee  rreeggaarrddeedd  aass  aa  

bbrreeaacchh  ooff  tthheessee  ooffffiicciiaall  dduuttiieess..  

  RReeaassoonnss  ffoorr  aaccttiioonn  wwhhiicchh  rreessuulltt  ffrroomm  oobblliiggaattiioonnss  ttaakkeenn  oonn  

aallssoo  aarree,,  aass  aa  rruullee,,  nnoonn--ccoonnsseeqquueennttiiaall..  TThhiiss  ttyyppee  ooff  rreeaassoonnss  ffoorr  

aaccttiioonn  iiss  ddiiffffeerreenntt  ttoo  tthhee  oonnee  ddiissccuusssseedd  bbeeffoorree  iinn  tthhaatt  iitt  iiss  

ccoonnssttiittuutteedd  oonnllyy  bbyy  aa  pprreecceeddiinngg  aaccttiioonn  ooff  tthhee  ppeerrssoonn  hheerrsseellff..  

  FFiinnaallllyy  tthheerree  aarree  rreeaassoonnss  ffoorr  aaccttiioonn  ssuupppplliieedd  bbyy  rruulleess  wwhhiicchh  

hhaavvee  aann  aaccttiioonn--gguuiiddiinngg  eeffffeecctt  iinnddeeppeennddeenntt  ffrroomm  oouurr  ssoocciiaall  rroolleess  

aanndd  ffrroomm  oobblliiggaattiioonnss  ttaakkeenn  oonn..  WWee  ttaallkk  ooff  ""pprriinncciippllee--gguuiiddeedd  

rreeaassoonnss  ffoorr  aaccttiioonn""..  TToo  ssaavvee  aa  ppeerrssoonn  ffrroomm  ddrroowwnniinngg,,  ffoorr  eexxaammppllee,,  

iiss  aann  aaccttiioonn  wwhhiicchh  iiss  ffoouunnddeedd  oonn  tthhee  pprriinncciippllee  ttoo  hheellpp  ootthheerr  

ppeeooppllee  iinn  tthheeiirr  nneeeedd..  PPrriinncciippllee--gguuiiddeedd  rreeaassoonnss  aallssoo  aarree,,  aass  aa  

rruullee,,  nnoonn--ccoonnsseeqquueennttiiaall,,  eessppeecciiaallllyy  tthhoossee  wwhhiicchh  rreeffeerr  ttoo  

iinnddiivviidduuaall  rriigghhttss  --  wwhheerreeaass  tthhee  pprroommoottiioonn  ooff  tthhee  ggeenneerraall  wweellffaarree,,  

oonn  tthhee  ootthheerr  hhaanndd,,  iiss  nnoo  pprriinncciippllee  eessttaabblliisshheedd  iinn  oouurr  lliiffee--wwoorrlldd..  

TThhee  iiddeeaa  ttoo  rreedduuccee  tthhee  pplluurraalliittyy  ooff  ggoooodd  rreeaassoonnss  ttoo  tthhiiss  oonnee  

ssiinnggllee  pprriinncciippllee  wwhhiicchh  iiss  nnoott  eevveenn  eessttaabblliisshheedd  iinn  oouurr  lliiffee--wwoorrlldd  

sseeeemmss  ttoo  bbee  jjuusstt  oonnee  ooff  tthhoossee  aaddmmiirraabbllee  nnaaiivviittiieess  tthhaatt  ssoommeettiimmeess  

ccoommee  oovveerr  pphhiilloossoopphhyy..  BBuutt  ssttiillll,,  eevveenn  iiff  tthhiiss  rreedduuccttiioonn  iiss  

eerrrreennoouuss,,  tthheerree  wwoouulldd  rreemmaaiinn  aa  cceerrttaaiinn  ffeeeelliinngg  ooff  uunneeaassiinneessss  iiff  

wwee  ttooookk  tthhaatt  aass  aann  aarrgguummeenntt  ttoo  rreessttrriicctt  oouurrsseellvveess  jjuusstt  ttoo  aa  mmeerree  

rreeccooggnniittiioonn  ooff  tthhee  pplluurraalliittyy  ooff  ggoooodd  rreeaassoonnss..  TThheeoorreettiiccaall  

ccoommpprreehheennssiioonn  aass  wweellll  aass  oouurr  nnoorrmmaattiivvee  jjuuddggmmeenntt  rreeqquuiirree  

ccoohheerreennccee..  EEvveenn  iiff  tthhee  tthhrreeee  ccaatteeggoorriieess  ooff  ggoooodd  rreeaassoonnss  wwee  hhaavvee  

ddiissccuusssseedd  aabboovvee  wweerree  eexxhhaauussttiivvee  aanndd  ddiissjjuunncctt,,  lliittttllee  wwoouulldd  bbee  

ggaaiinneedd  ffoorr  aa  ccoohheerreenntt  tthheeoorryy  ooff  rriigghhtt  aaccttiinngg..  TToo  pprreesseerrvvee  

ccoommpplleexxiittyy  iiss  oonnee  tthhiinngg,,  ttoo  ccaappiittuullaattee  iinn  ffaaccee  ooff  iitt  iiss  aannootthheerr..  

  TThheeoorriieess  eessttaabblliisshh  ccoonnnneeccttiioonnss  bbeettwweeeenn  pprrooppoossiittiioonnss..  TThheeyy  

hhaavvee  ttoo  bbee  tteesstteedd  aaggaaiinnsstt  tthhoossee  eelleemmeennttss  ooff  oouurr  bbeelliieeff  ssyysstteemm  

wwhhiicchh  wwee  aarree  nnoott  wwiilllliinngg  ttoo  ggiivvee  uupp  iinn  ffaavvoouurr  ooff  aa  tthheeoorryy..  OOuurr  
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lliiffee--wwoorrlldd  ddeessccrriippttiivvee  bbeelliieeffss  ddoo  nnoott  nneeeedd  aannyy  tthheeoorriieess  ttoo  bbee  

rreeggaarrddeedd  aass  gguuaarraanntteeeedd..  GGeenneerraallllyy,,  wwee  ttrruusstt  iinn  wwhhaatt  wwee  sseeee;;  tthhee  

ssttaatteemmeenntt  ""TThhee  ssuunn  iiss  sshhiinniinngg""  ddooeess  nnoott  nneeeedd  aannyy  jjuussttiiffiiccaattiioonn  

tthhaatt  ggooeess  ffuurrtthheerr  tthhaann  oouurr  mmeerree  jjuuddggmmeenntt  bbyy  aappppeeaarraanncceess..  

NNoonneetthheelleessss  tthhee  wwaayy  ooff  ttaallkkiinngg  aabboouutt  ddiirreecctt  aanndd  iinnddiirreecctt  

kknnoowwlleeddggee  iiss  mmiisslleeaaddiinngg,,  bbeeccaauussee  iitt  iinnttrroodduucceess  aa  ddiicchhoottoommyy  wwhheerree  

ssppeeaakkiinngg  ooff  ddiiffffeerreenntt  ggrraaddeess  iinn  aa  ccoonnttiinnuuuumm  ooff  mmoorree  oorr  lleessss  

ddiirreecctt  pprrooppoossiittiioonnss  iiss  mmoorree  aaddeeqquuaattee..  TThheessee  ggeenneerraall  ffeeaattuurreess  ooff  

oouurr  bbeelliieeff  ssyysstteemmss  aanndd  tthheeiirr  ddyynnaammiiccss  aallssoo  cchhaarraacctteerriizzee  oouurr  

nnoorrmmaattiivvee  bbeelliieeffss..  TThheerree  aarree  mmoorree  oorr  lleessss  ddiirreecctt  rreeaassoonnss  ffoorr  

aaccttiioonnss..  JJuusstt  aass  iitt  iiss  rraattiioonnaall  ttoo  aassssuummee  bbyy  mmeerree  aappppeeaarraanncceess  

tthhaatt  tthhee  tthhee  ssuunn  iiss  sshhiinniinngg,,  aann  aaccttiioonn  iiss  ddiirreeccttllyy  jjuussttiiffiieedd  iiff  

iitt  ffuullffiillllss  aa  ggiivveenn  pprroommiissee..  AAnndd  jjuusstt  aass  tthheerree  mmiigghhtt  bbee  

""iinntteerrvveenniinngg  eevviiddeenncceess"",,  ffoorr  eexxaammppllee,,  iiff  II  rreeaalliizzee  tthhaatt  tthhoossee  

mmeerree  aappppeeaarraanncceess  II  rreelliieedd  oonn  wweerree  tthhee  pprroodduucctt  ooff  aa  sskkiillllffuullllyy  

aarrrraannggeedd  ddeecceeiitt,,  tthheerree  mmiigghhtt  aallssoo  bbee  aa  ccaassee  iinn  wwhhiicchh  aannootthheerr  

""iinntteerrvveenniinngg""  rreeaassoonn  iiss  aa  ggoooodd  rreeaassoonn  nnoott  ttoo  ffuullffiillll  tthhee  pprroommiissee..  

OOuurr  ddeessccrriippttiivvee  aass  wweellll  aass  oouurr  nnoorrmmaattiivvee  tthheeoorriieess  aarree  bbaasseedd  oonn  

wwhhaatt  ddiirreeccttllyy  aappppeeaarrss,,  aanndd  oonn  tthhiiss  bbaassiiss  tthheeyy  ttrryy  ttoo  ccllaarriiffyy  

ootthheerr  rreeaallmmss  ttoo  wwhhiicchh  wwee  hhaavvee  oonnllyy  iinnddiirreecctt  aacccceessss..  WWee  ttrryy  ttoo  

mmaakkee  oouurr  ddeessccrriippttiivvee  aanndd  oouurr  nnoorrmmaattiivvee  ccoonnvviiccttiioonnss  ccoohheerreenntt  wwiitthh  

tthhee  hheellpp  ooff  tthheeoorreettiiccaall  lliinnkkss..  TThhee  pplluurraalliittyy  ooff  oouurr  eemmppiirriicc  

eevviiddeenncceess  iiss  nnoott  aabboolliisshheedd  bbyy  tthheeoorryy,,  bbuutt  ggeettss  iinntteeggrraatteedd  iinnttoo  aa  

tthheeoorreettiiccaall  ffrraammeewwoorrkk..  CCoorrrreessppoonnddiinnggllyy,,  aann  aaddeeqquuaattee  nnoorrmmaattiivvee  

tthheeoorryy  wwiillll  nnoott  aabboolliisshh  tthhee  pplluurraalliittyy  ooff  ggoooodd  rreeaassoonnss,,  bbuutt  wwiillll  

eemmbbeedd  iitt  iinn  aa  tthheeoorreettiiccaall  ffrraammee..  IInn  tthhee  ccoonncclluuddiinngg  ppaarraaggrraapphh  II  

wwaanntt  ttoo  sshhooww  hhooww  tthhiiss  ccoouulldd  bbee  ddoonnee,,  ttaakkiinngg  aass  aann  eexxaammppllee  

ccooooppeerraattiivvee  rreeaassoonnss  ffoorr  aaccttiioonn..  

  

IIIIII..  

  

IInn  tthhee  nnaarrrroowweerr  sseennssee  ccooooppeerraattiivvee  rreeaassoonnss  ffoorr  aaccttiioonn  rreeffeerr  ttoo  

ccoolllleeccttiivvee  aaccttiioonnss  wwhhiicchh  hhaavvee  tthheessee  cchhaarraacctteerriissttiicc  ffeeaattuurreess::  TThhee  

ppootteennttiiaall  aaccttoorrss  eeaacchh  hhaavvee  aann  iinnddiivviidduuaall  iinntteerreesstt  iinn  tthhee  

rreeaalliizzaattiioonn  ooff  tthhee  ccoolllleeccttiivvee  aaccttiioonn;;  iiff  ootthheerr  ppeerrssoonnss  ccoonnttrriibbuuttee  

tthheeiirr  ppaarrtt  ttoo  iittss  rreeaalliizzaattiioonn,,  iitt  wwoouulldd  bbee  mmoorree  aaddvvaannttaaggeeoouuss  ffoorr  
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eeaacchh  ooff  tthhee  ppootteennttiiaall  aaggeennttss  nnoott  ttoo  ddoo  hheerr  sshhaarree  iinn  iitt..1100  IInn  tthhiiss  

ssiittuuaattiioonn  aa  ppeerrssoonn  hhaass  aa  ggoooodd  ((ccooooppeerraattiivvee))  rreeaassoonn  ttoo  ccoonnttrriibbuuttee  

ttoo  tthhee  ccoolllleeccttiivvee  aaccttiioonn,,  aalltthhoouugghh,,  iinnddeeppeennddeenntt  ffrroomm  tthhee  

ccoonnttrriibbuuttiioonn  ooff  ootthheerr  ppeerrssoonnss,,  iitt  wwoouulldd  bbee  bbeetttteerr  ffoorr  hheerr  

ppeerrssoonnaallllyy  nnoott  ttoo  ccoonnttrriibbuuttee  ttoo  tthhiiss  ccoolllleeccttiivvee  aaccttiioonn..  TThhee  

aapppprroovvaall  ooff  aa  ccoolllleeccttiivvee  aaccttiioonn  ooffffeerrss  eevveenn  tthheenn  aa  ggoooodd  rreeaassoonn  ttoo  

ccoonnttrriibbuuttee  ttoo  iitt,,  iiff  tthhiiss  ddooiinngg  hheerr  sshhaarree  iinn  iitt  ddooeess  nnoott  ooppttiimmiizzee  

tthhee  ccoonnsseeqquueenncceess  ffoorr  tthhee  iinnddiivviidduuaall  ccoonnttrriibbuuttiinngg  ppeerrssoonn  hheerrsseellff..  

CCooooppeerraattiivvee  rreeaassoonnss  ffoorr  aaccttiioonn  aarree,,  ppeerr  ddeeffiinniittiioonneemm,,  nnoonn--

ccoonnsseeqquueennttiiaall  rreeaassoonnss..  IIff  eeaacchh  ppeerrssoonn  hhaass  aa  ggoooodd  rreeaassoonn  ttoo  llooookk  

aafftteerr  hheerr  oowwnn  iinntteerreessttss,,  ccooooppeerraattiivvee  rreeaassoonnss  ffoorr  aaccttiioonn  iinntteeggrraattee  

tthheessee  pprriimmaa--ffaacciiee  rreeaassoonnss  iinnttoo  aa  nnoorrmmaattiivvee  tthheeoorryy  ooff  ccoolllleeccttiivvee  

aaccttiioonn  wwhhiicchh  tthheenn,,  iinn  iittss  ttuurrnn,,  ccaann  bbeeccoommee  aaccttiioonn--gguuiiddiinngg  ffoorr  

eeaacchh  iinnddiivviidduuaall  ppeerrssoonn..  CCooooppeerraattiivvee  rreeaassoonnss  ffoorr  aaccttiioonn  aarree  

tthheerreeffoorree  bbaasseedd  oonn  pprreecceeddiinngg  ""pprriimmaarryy""  rreeaassoonnss..  

  AA  sslliigghhtt  eexxtteennssiioonn  ooff  tthhiiss  ccoonncceepptt  ooff  ccooooppeerraattiivvee  rreeaassoonnss,,  

iinncclluuddiinngg  nnoott  oonnllyy  pprriimmaarryy  rreeaassoonnss  wwhhiicchh  aarree  ddeetteerrmmiinneedd  bbyy  

ppeerrssoonnaall  iinntteerreessttss,,  bbuutt  aallssoo  ttoo  ootthheerr,,  aammoonngg  tthheemm  ggeennuuiinnllyy  

mmoorraallllyy  ddeetteerrmmiinneedd  ttyyppeess  ooff  pprriimmaarryy  rreeaassoonnss,,  aalllloowwss  ttoo  eennccoommppaassss  

aa  pplluurraalliittyy  ooff  ssiittuuaattiioonnss  ooff  iinntteerraaccttiioonn..  IIff  ffoorr  eexxaammppllee  aa  

ssppeecciiffiicc  ttyyppee  ooff  ssoocciiaall  iinntteerraaccttiioonn  iiss  aapppprroovveedd  ooff  bbyy  tthhee  

iinnddiivviidduuaall,,  nnoott  bbeeccaauussee  iitt  ooppttiimmiizzeess  rreessppeeccttiivvee  ppeerrssoonnaall  

iinntteerreessttss,,  bbuutt  bbeeccaauussee  iitt  gguuaarraanntteeeess  tthhee  iinnddiivviidduuaall  rriigghhttss  ((ffoorr  

eexxaammppllee  hhuummaann  rriigghhttss))  ooff  aallll  ppeerrssoonnss  iinnvvoollvveedd,,  tthheenn  aaccttiinngg  iinn  

aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  tthhiiss  ssttrruuccttuurree  ccaann  bbee  uunnddeerrssttoooodd  aass  ccooooppeerraattiivveellyy  

jjuussttiiffiieedd  iinn  tthhee  wwiiddeerr  sseennssee..  TThhiiss  eexxppllaaiinnss,,  ffoorr  eexxaammppllee,,  wwhhyy  

ppeerrssoonnss  wwiitthh  aa  ddeemmooccrraattiicc  aattttiittuuddee  aallssoo  ssuuppppoorrtt  tthhee  rriigghhttss,,  lleett  

uuss  ssaayy,,  ooff  tthheeiirr  ppoolliittiiccaall  rriivvaallss..  FFrroomm  mmyy  ppooiinntt  ooff  vviieeww  tthhee  

ssttaattee  ooff  tthhee  wwoorrlldd  ccoouulldd  bbee  bbeetttteerr,,  iiff  ssoommee  ppeeooppllee  wweerree  

rreessttrriicctteedd  iinn  tthheeiirr  rriigghhtt  ooff  ffrreeee  eexxpprreessssiioonn  ooff  ooppiinniioonn..  

NNoonneetthheelleessss  oonnee  ccaann  aatt  tthhee  ssaammee  ttiimmee,,  wwiitthhoouutt  bbeeccoommiinngg  

iinnccoohheerreenntt,,  wwaanntt  tthhaatt  tthhiiss  rriigghhtt  iiss  pprreesseerrvveedd,,  bbeeccaauussee  oonnee  ccaann,,  

oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  ggeennuuiinnllyy  mmoorraall  rreeaassoonnss,,  pprreeffeerr  tthhaatt  ssyysstteemm  ooff  

ssoocciiaall  iinntteerraaccttiioonn  wwhheerree  tthhee  rriigghhtt  ooff  ffrreeee  eexxpprreessssiioonn  ooff  ooppiinniioonn  

iiss  gguuaarraanntteeeedd  ttoo  aannyy  ootthheerr  ssyysstteemm  wwhheerree  tthhiiss  wwoouulldd  ppeerrhhaappss  nnoott  bbee  

tthhee  ccaassee..  
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  TThhee  mmeetthhoodd  ooff  ccooooppeerraattiivvee  rreeaassoonnss  ffoorr  aaccttiioonn  ccaann  eevveenn  bbee  

aapppplliieedd  iinn  tthhee  ccaassee  ooff  aa  ccoonnfflliicctt  bbeettwweeeenn  ddiiffffeerreenntt  ffuunnddaammeennttaall  

mmoorraall  bbeelliieeffss..  IIff  mmoorraall  bbeelliieeffss  aarree  eexxttrreemmeellyy  ddiivveerrggeenntt,,  iitt  iiss  

ddiiffffiiccuulltt  ttoo  ffiinndd  oouutt  ccoolllleeccttiivvee  aaccttiioonnss  wwhhiicchh  ccaann  bbee  ggeenneerraallllyy  

aapppprroovveedd  ooff    aanndd  wwhhiicchh  ccaann  tthheerreeffoorree  ooffffeerr  ttoo  aallll  ppeerrssoonnss  

iinnvvoollvveedd  aa  ggoooodd  rreeaassoonn  ttoo  ccoonnttrriibbuuttee  tthheeiirr  ppaarrtt  ttoo  tthhee  rreessppeeccttiivvee  

ccoolllleeccttiivvee  aaccttiioonn..  NNoonneetthheelleessss  tthheerree  aarree  --  ssoo  ttoo  ssppeeaakk  oonn  tthhee  

nneexxtt  hhiigghheerr  lleevveell  --  ppoossssiibbiilliittiieess  ooff  ccoooorrddiinnaattiioonn  eevveenn  iinn  tthhee  

ccaassee  ooff  eexxttrreemmeellyy  ddiivveerrggeenntt  ffuunnddaammeennttaall  mmoorraall  bbeelliieeffss..  TThheessee  

ccoooorrddiinnaattiioonnss  ooff  aa  hhiigghheerr  oorrddeerr  ttyyppiiccaallllyy  ffiinndd  eexxpprreessssiioonn  iinn  

pprriinncciipplleess  ooff  ttoolleerraannccee..  CCooooppeerraattiioonn  rreessuullttss  iinn  tthhiiss  ccaassee  ffrroomm  

oobbeeyyiinngg  ttoo  ggeenneerraall  rruulleess  wwhhiicchh  hhaavvee  aass  tthheeiirr  oobbjjeecctt  tthhee  

rreessttrriiccttiioonn  ooff  ccoonnfflliiccttss  bbeettwweeeenn  ddiiffffeerreenntt  mmoorraall  wwoorrlldd  vviieewwss..  TThhee  

ccoonncceepptt  ooff  ((sseeccoonnddaarryy))  ccooooppeerraattiivvee  rreeaassoonnss  iiss  hheerree  oonnccee  aaggaaiinn  

aapppplliieedd  oonn  mmoorraall  wwoorrlldd  vviieewwss  wwhhiicchh  oonn  tthheeiirr  ppaarrtt  pprroovviiddee  pprriimmaarryy  

rreeaassoonnss..  

  CCooooppeerraattiivvee  rreeaassoonnss  ffoorr  aaccttiioonn  aarree  nnoott  aallwwaayyss  eeffffeeccttiivvee,,  

tthheeyy  aarree  oofftteenn  ssuuppeerrsseeddeedd  ppaarrttiiccuullaarrllyy  bbyy  pprriimmaarryy  rreeaassoonnss  ffoorr  

aaccttiioonn..  IItt  iiss  iinn  ffaacctt  aa  ddiiffffiiccuulltt  qquueessttiioonn  ffoorr  tthhee  nnoorrmmaattiivvee  

tthheeoorryy  oonn  wwhhiicchh  ccoonnddiittiioonnss  ccooooppeerraattiivvee  rreeaassoonnss  ccaann  bbeeccoommee  ggoooodd  

rreeaassoonnss  ffoorr  aaccttiioonn,,  tthhaatt  iiss,,  oonn  wwhhiicchh  ccoonnddiittiioonnss  tthheeyy  sshhoouulldd  

bbeeccoommee  aaccttiioonn--gguuiiddiinngg..  IItt  wwoouulldd  cceerrttaaiinnllyy  bbee  iinnaaddeeqquuaattee  ttoo  

pprreessccrriibbee  ccooooppeerraattiivvee  bbeehhaavviioouurr  iinn  aannyy  pprriissoonneerr''ss  ddiilleemmmmaa  

ssiittuuaattiioonn..  

  TThhee  aapppprrooaacchh  ooff  ccooooppeerraattiivvee  rreeaassoonnss  ffoorr  aaccttiioonn  ccaannnnoott  oonnllyy  

bbee  aapppplliieedd  oonn  ssiittuuaattiioonnss  ooff  iinntteerrppeerrssoonnaall  iinntteerraaccttiioonn,,  bbuutt  ccaann  

aallssoo  bbee  eemmppllooyyeedd  oonn  tthhee  aaccttiioonn  ccoooorrddiinnaattiioonn  ooff  oonnee  ssiinnggllee  ppeerrssoonn,,  

ii..  ee..  iinn  tthhee  iinnttrraappeerrssoonnaall  ccaassee..  AAggaaiinnsstt  tthhiiss  bbaacckkggrroouunndd  tthhee  wwaayy  

ooff  ssppeeaakkiinngg  ooff  dduuttiieess  aaggaaiinnsstt  oonneesseellff  ggeettss  aa  nneeww  sseennssee..  TThhee  

rreessppeeccttiivvee  ooppttiimmiizziinngg  aaccttiioonnss  --  wwhheetthheerr  tthhee  ooppttiimmiizzaattiioonn  

ccrriitteerriioonn  bbee  gguuiiddeedd  bbyy  ppeerrssoonnaall  iinntteerreessttss  oorr  nnoott  --  wwoouulldd  mmaakkee  uupp  

aa  ffoorrmm  ooff  lliiffee  wwhhiicchh  wwoouulldd  nnoott  ccoonnffoorrmm  ttoo  tthhee  uunnddeerrllyyiinngg  pprriimmaarryy  

rreeaassoonnss..  TThhee  ppoossttuullaattee  ooff  ccooooppeerraattiioonn  iiss  aallssoo  vvaalliidd  ffoorr  aannyy  

ssiinnggllee  ppeerrssoonn  wwhhoo  wwaannttss  ttoo  oorrggaanniizzee  hheerr  lliiffee  iinn  aa  rreeaassoonnaabbllee  wwaayy..  

CCooooppeerraattiioonn  iinntteeggrraatteess  ddiiffffeerreenntt  pprriimmaarryy  rreeaassoonnss,,  wwiitthh  tthhaatt  iitt  

sshhaappeess  --  iinntteerrppeerrssoonnaallllyy  --  tthhee  ffoorrmm  ooff  ssoocciieettyy,,  aanndd  --  
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iinnttrraappeerrssoonnaallllyy  --  tthhee  iinnddiivviidduuaall  ffoorrmm  ooff  lliiffee..    TThhee  nnoorrmmaattiivvee  

tthheeoorryy  ooff  pprraaccttiiccaall  rraattiioonnaalliittyy  ccaann  ffuullffiillll  oonnee  ppaarrtt  ooff  iittss  

ssyysstteemmaattiizziinngg  ttaasskk  iinn  ddeevveellooppiinngg  ccrriitteerriiaa  ooff  ccooooppeerraattiioonn,,  tthhuuss  

iinntteeggrraattiinngg  tthhee  pplluurraalliittyy  ooff  ggoooodd  rreeaassoonnss  iinnttoo  aa  tthheeoorreettiicc  

nnoorrmmaattiivvee  ccoonntteexxtt..  TThheeoorreettiiccaall  iinntteeggrraattiioonn  oofftteenn  ddeemmaannddss  

mmooddiiffiiccaattiioonn,,  iinn  tthhiiss  ccaassee  tthhee  mmooddiiffiiccaattiioonn  ooff  oouurr  pprriimmaarryy  

rreeaassoonnss..  IInn  tthhiiss  wwaayy  tthhee  tthheeoorryy  ooff  pprraaccttiiccaall  rraattiioonnaalliittyy  oobbttaaiinnss  

iittss  ccrriittiiccaall  nnoorrmmaattiivvee  ccoommppeetteennccee..  
  
  
NNootteess  
  
11))  AAss  tthhee  ccoonncceeppttss  ooff  jjuussttiiffiiccaattiioonn  aanndd  rraattiioonnaalliittyy  aarree  cclloosseellyy  
lliinnkkeedd,,  tthhiiss  cchhaarraacctteerriizzaattiioonn  ooff  aann  oobbjjeeccttiivvee  jjuussttiiffiiccaattiioonn  mmiigghhtt  
aatt  lleeaasstt  sseeeemm  ttoo  bbee  cciirrccuullaarr..  OOnnllyy  aa  mmoorree  ddeettaaiilleedd  
cchhaarraacctteerriizzaattiioonn  ooff  tthhee  ccoonntteenntt  ooff  ggoooodd  rreeaassoonnss  ccaann  ggiivvee  iitt  mmoorree  
ssuubbssttaannccee..    

22))  II  hhaavvee  ttrriieedd  tthhiiss  iinn  KKrriittiikk  ddeess  KKoonnsseeqquueennttiiaalliissmmuuss,,  MMuunniicchh::  
OOllddeennbboouurrgg  11999933,,  11--1144..  

33))  CCff..  KKrriittiikk  ddeess  KKoonnsseeqquueennttiiaalliissmmuuss  ((oopp..  cciitt..)),,  99,,  1144,,  2277,,  4433..  

44))  TThhee  ccoommmmoonn  tteerrmm  ""iinnssttiittuuttiioonnaall  eetthhiiccss""  wwoouulldd  bbee  mmiisslleeaaddiinngg,,  aass  
iitt  rraatthheerr  rreeffeerrss  ttoo  tthhee  eetthhiiccss  ooff  iinnssttiittuuttiioonnss..  AAnn  eetthhiiccaall  tthheeoorryy  
wwhhiicchh  iinn  iittss  nnoorrmmaattiivvee  ccrriitteerriiaa  iiss  bbaasseedd  oonn  iinnttuuiittiioonnss  iiss  ccaalllleedd  
""iinnttuuiittiioonniisstt  eetthhiiccss"",,  tthhee  tteerrmm  ""iinnssttiittuuttiioonniisstt  eetthhiiccss""  iiss  ttoo  bbee  
uunnddeerrssttoooodd  aannaallooggoouussllyy..  

55))  CCff..  JJuulliiaann  NNiiddaa--RRüümmeelliinn,,  ""BBeeggrrüünndduunngg  iinn  ddeerr  EEtthhiikk"",,  iinn::  LLOOGGOOSS,,  
nnoo..  33  ((11999944))..  

66))  TThhee  ffiirrsstt  ttyyppee  iiss  rreepprreesseenntteedd,,  aatt  lleeaasstt  iimmpplliicciitteellyy,,  bbyy  tthhee  
ddeecciissiioonn--tthheeoorreettiicc  mmooddeell  ooff  LL..  JJ..  SSaavvaaggee::  FFoouunnddaattiioonnss  ooff  
SSttaattiissttiiccss;;  NNeeww  YYoorrkk  11995544  ((22nndd  eedd..  NNeeww  YYoorrkk  11997722)),,  tthhee  sseeccoonndd  oonnee  
iiss  rreepprreesseenntteedd  bbyy  aa  ssppeecciiffiicc  ttyyppee  ooff  uuttiilliittaarriiaanniissmm..  

77))  CCff..  GG..  HH..  vv..  WWrriigghhtt::  TThhee  VVaarriieettiieess  ooff  GGooooddnneessss,,  LLoonnddoonn  11996633..  
LLaatteerr,,  vv..  WWrriigghhtt  hhaass  ggiivveenn  uupp  tthhee  iinntteennttiioonnaalliisstt  aapppprrooaacchh  iinn  
ffaavvoouurr  ooff  ssuupppplleemmeennttaarryy  ''iimmppeerraattiivviisstt''  aanndd  ''nnoorrmmaattiivvee''  rreeaassoonnss  
ffoorr  aaccttiioonn,,  ccff..  vv..  WWrriigghhtt,,  ""DDaass  mmeennsscchhlliicchhee  HHaannddeellnn  iimm  LLiicchhttee  
sseeiinneerr  UUrrssaacchheenn  uunndd  GGrrüünnddee"",,  iinn::  HHaannddlluunnggsstthheeoorriiee  --  
iinntteerrddiisszziipplliinnäärr,,  VVooll..  22,,  MMuunniicchh  11997799,,  4499--5511..  

88))  CCff..  JJuulliiaann  NNiiddaa--RRüümmeelliinn,,  KKrriittiikk  ddeess  KKoonnsseeqquueennttiiaalliissmmuuss  ((oopp..  
cciitt..)),,  11--1144..  

99))  SSoommee  rreeaaddeerrss  mmiigghhtt  ddoouubbtt  wwhheetthheerr  tthheessee  ssttaatteemmeennttss  aarree  
ccoommppaattiibbllee  wwiitthh  tthhee  rreevveeaalleedd  pprreeffeerreennccee--ccoonncceepptt  ooff  ddeecciissiioonn  
tthheeoorryy..  SSuucchh  ddoouubbttss  aarree  lleeggiittiimmaattee..  HHeerree,,  hhoowweevveerr,,  iitt  mmuusstt  
ssuuffffiiccee  ttoo  ppooiinntt  oouutt  tthhaatt  tthhee  rreevveeaalleedd  pprreeffeerreennccee--ccoonncceepptt  ccaannnnoott  
bbee  rreeccoonncciilleedd  wwiitthh  tthhee  ccoonnsseeqquueennttiiaalliisstt  ssttaannddaarrdd  iinntteerrpprreettaattiioonn  
ooff  tthhee  rraattiioonnaall  cchhooiiccee--ppaarraaddiiggmmaa..  CCff..  JJuulliiaann  NNiiddaa--RRüümmeelliinn,,  ""DDaass  
rraattiioonnaall  cchhooiiccee--PPaarraaddiiggmmaa  --  EExxtteennssiioonneenn  uunndd  RReevviissiioonneenn"",,  iinn::  
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JJuulliiaann  NNiiddaa--RRüümmeelliinn  ((eedd..)),,  PPrraakkttiisscchhee  RRaattiioonnaalliittäätt,,  BBeerrlliinn::  ddee  
GGrruuyytteerr  11999944,,  22--2299..  

1100))  TThhiiss  ccoorrrreessppoonnddss,,  ooff  ccoouurrssee,,  ttoo  aa  nn--ppeerrssoonn  pprriissoonneerr''ss  
ddiilleemmmmaa..  

  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      


